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ZNANOST IN SPORT

Nadgradnja programa razlicnih oblik, modelov in
pristopov usposabljanja za inovativno pedagogiko
1:1

Uvod

Podrocje usposabljanja uciteljev, ki Ze poucujejo, je pomemben del
premagovanja razkoraka med pedagoSko teorijo in novejSimi znanstvenimi
izsledki ter prenasanjem le-teh v Solsko prakso.

1. Spoznanja iz razlicnih projektov, raziskav in
mednarodnih dokumentov

Zakljucki izhajajo iz spoznanj, pridobljenih na razvojnem projektu in
strokovnih Studijah, kot sta $tudiji Evropske komisije Mainstreaming ICT-
enabled Innovation in Education and Training in Europa, Policy actions for
sustainability, scalability and impact at a system level, in The Horizon Report
Europa: 2014 Schools Edition examines trends, challenges, and technologies for
potential impact on and use in teaching, learning, and creative inquiry.

Usposabljanje uciteljev in drugih strokovnih delavcev

- Usposabljanje uciteljev je edino zagotovilo za trajnostno izvajanje in
nadaljnje spremembe. Zato je pomembno, da so na ravni politik in
odlocevalcev postavljeni jasni cilji, prioritete in strategije usposabljanja
uciteljev in njihovega kariernega razvoja.



- Ucitelji se naj zavedajo, da morajo najprej sami postati vsezivljenjski
ucenci in prvi promotorji kompetenc 21. stoletja. UCiteljem je treba
zaupati vlogo nosilcev - akterjev sprememb in jih vzpodbujati, da
postanejo motivatorji inovativnosti.

- Raziskave (npr. Evropska komisija, 2013c) kaZejo, da je strokovni razvoj
klju¢ni dejavnik za izvajanje stalnih uc¢nih inovacij. Zato je pomembno
stalno posodabljanje strokovnega razvoja uciteljev, da pridobijo klju¢ne
kompetence za inovativno poucevanje. S spreminjanjem vloge ucitelja se
mora spremeniti tudi nacin njihovega usposabljanja. Samo samozavesten
in kompetenten ucitelj lahko izobraZuje samozavestne in kompetentne
ucence.

- Pomembno je, da ucitelji preko strokovnega usposabljanja pridobijo
digitalne kompetence in jih stalno nadgrajujejo. V Sloveniji smo razvili
usposabljanja za Sest digitalnih kompetenc, ki jih je treba stalno
nadgrajevati (E-Solstvo, 2012)

- Prav tako je pomembno vlaganje v zacetno usposabljanje uciteljev. Stalni
strokovni razvoj ucitelja je pomemben za implementacijo inovativnih
pedagoskih praks.

- Oblikovati bi bilo treba razli¢ne programe za usposabljanje strokovnega
kadra (npr. usposabljanje trenerjev), ki bi vkljucevali kombinirano ucenje
in druge elemente, ki so pomembni za inovativne pedagoske prakse.

- Ucitelj ni predmet sprememb, ampak je tisti, ki prevzema lastniStvo

inovacij.

- Treba je motivirati ucitelje, da svoje inovativne prakse poucevanja
predstavljajo in delijo svojim kolegom, starSem in $irsi okolici.

2. TPAC model

Program usposabljanja uciteljev mora vkljuCevati tri elemente uciteljevega
znanja, ki se medsebojno podpolnjujejo in prepletajo:

e Tehnological Knowledge (Katera orodja uporabimo ucitelj in ucenci v

posamezni ulni situaciji, da bo vsebina ucencem bolj dostopna, katera



bodo podprla naSe pedagosSke strategije, doseganje ciljev, konstrukcijo
znanja, razvijanje kompetenc ...)

Pedagogical Knowledge (Kako poucujem? Katere metode in oblike dela
uporabljam? Kako se moji uc¢enci najbolje ucijo?)

Content Knowledge (Kaj poucujem? Kateri koncepti in teorije so povezani
Z mojim predmetom?)
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Slika 1: TPAC Model

Vir: http://edt514tpack.wikispaces.com/Context+Influence+on+TPACK

3. Globalne spremembe-globalni ucitelj

Sodobni modeli izobraZevanja imajo naslednje znacilnosti:

osrediS¢en na ucenca: z odmikom od tradicionalne paradigme poucevanja
h konstruktivisti¢ni paradigmi u¢enja (Brown, 2005);

Studenti internetne generacije se osredotocajo na razumevanje, gradnjo
znanja z uporabo metod odkrivanja in aktivnega sodelovanja;

zahtevajo prikrojeno in mnenjsko bogato ucenje;

ucitelja vidijo kot strokovnjaka, mentorja, raziskovalca;

izkustveno ucenje: zanima jih ucenje skozi izku$njo (learning by doing) -
neradi poslusajo, kaj naj naredijo;

raziskovanje: podvrZzeni so induktivnemu raziskovanju (skozi
raziskovanje se bolje ucijo kot skozi uciteljevo poucevanje);

Zelijo parametre, pravila, prioritete, postopke (D. Oblinger pravi: »Na svet
gledajo kot na urnik in iS¢ejo nekoga, ki ima dnevni red.«);


http://edt514tpack.wikispaces.com/Context+Influence+on+TPACK

4.

interakcija med ljudmi: hitro se naucijo uporabljati nove programe z
brklanjem; ista praksa je primerna za ucilnico, virtualno skupinsko delo;
kultura izrezi-prilepi (cut-and-paste) - tradicionalna definicija goljufanja
se zaradi izjemne koliCine informacij, ki je Studentom na razpolago s
pritiskom na gumb, spreminja, in tudi nacin, kako Sole in fakultete
ocenjujejo mlade, se spreminja.

Sodobna e-didaktika
Kaks$ni so neomilenijski stili poucevanja?

NastajajoCe naprave, orodja, mediji in virtualna okolja nudijo ucencem in
uciteljem moZnosti za oblikovanje novih tipov izobraZevalnih skupnosti. Ustvarjajo se
raztresene izobraZevalne skupnosti (ang. distributed learning communities), ki imajo
drugacne prednosti in omejitve kot lokacijsko vezane izobraZevalne skupnosti,
omejene na ucilnico ter osredotoCene na ucitelja in arhivsko gradivo. Raztresene
izobrazevalne skupnosti vkljuc¢ijo izobrazevanje v celotno Zivljenje mladih ter
organizirajo, kako k temu prispevajo Stevilni viri znanja, ki so zakoreninjeni v okoljih
realnega sveta zunaj Solanja, in spodbujajo neomilenijske stile ucenja.

Izpostaviti je treba Stiri poudarke za profesionalni razvoj. Ucitelji in

predavatelji bodo vedno bolj potrebovali naslednje zmoZnosti:

Sonacrtovanje. Razvoj izobrazevalnih izkuSenj, ki jih lahko ucenci in
Studenti personalizirajo.

Sopoucevanje. Uporaba delitve znanja med ucenci in Studenti kot glavnega
vira vsebine in pedagogike.

Vodena socialnokonstruktivisticna pedagogika in pedagogika situiranega
ucenja. VKkljuCevanje sodelovalnih simulacij, ki temeljijo na primerih, v
prezentacijski/asimilativni pouk.

Ocenjevanje mimo testov. Vrednotenje sodelovalnih, nelinearnih,
asociacijskih nizov predstavitev; uporaba oblik ocenjevanja, ki so jih
izdelali soSolci in po Kkaterih soSolci tudi dolocajo oceno; uporaba
ocenjevanja s strani Studentov za pridobivanje formativne povratne
informacije o uc¢inkovitosti uciteljev in predavateljev.

Ucitelji in predavatelji morajo sami izkusiti posredno imerzijo (ang. mediated
immersion) in razviti neomilenijske stile ucenja, da bi lahko, medtem ko se lastnosti
ucencev in Studentov spreminjajo, Se naprej u¢inkovito poucevali.

5. Definiranje potrebnih kompetenc, ki jih ucitelj potrebuje za uspesno uvajanje
inovativne pedagogike.

Seznam spretnosti znanj in vescin, ki jih ucitelji potrebujejo za izvajanje
inovativne pedagogike v praksi, lahko razdelimo na naslednja podro¢ja:

e Poznavanje podrocja kompetenc 21. stoletja, ki jih morajo ucitelji
sami dobro obvladati.



Ovladovanje kurikula posameznega predmeta do te mere, da zna
izbrati vsebine, pri katerih lahko prednostno razvija posamezno
kompetenco.

Zmoznost nacrtovanja in sodelovanja z ostalimi ucitelji v oddelku,
kar omogoca sinergijo ulinkov in preprecuje podvajanje oz.
prenasicenost z dolo¢enimi elementi.

PedagoSka in didakti¢na znanja, ki omogocajo ucitelju da
organizira v ufenca usmerjen pouk s sprotno evalvacijo in
povratnimi informacijami.

Obvladovanje naprave in zmoZnost iskanja ter vrednotenja
aplikacij, primernih za izvedbo doloCenih aktivnosti in doseganje
splosnih oz. specific¢nih ciljev predmeta.

Primer izdelave nacrta usposabljanja pedagoskih delavcev za
posamezne VIZ

Pomembno je pripraviti razli¢ne vrste usposabljan:

- skupna za vec Sol,

- za posamezne Sole,

- zaravantelje,

- koordinatorje in tehnike,

- deseminatorje,

- zarazrednike in Solsko svetovalno sluzbo.
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8.a: Tehnika |Delavnica za rabo naprav X X X

10. podrocje:|D: Usposabljanje o smislu in
Evalvacija |namenu evalvacije X X

[zobraZevanj
a po izbiri
Sole: X X

6. Priprava smernic in priporocil za usposabljanje
pedagoskega kadra v luci inovativne pedagogike 1:1

EFFECTIVE TEACHERS

Connect teaching to
community needs.

Help students
monitor their
own learning.

Work with a
diverse
student body.

Mnogi ravnatelji so kot enega od klju¢nih rezultatov projekta izpostavili prav
priloZznost Kkontinuiranega usposabljanja, kjer je pozornost uciteljev
usmerjena k pedagoskemu in didakticnemu vidiku nacrtovanja in izvajanja
pouka. Tako je bilo »delo uciteljev temeljitejse, doslednejse, bolj strokovno
poglobljeno in odgovornejse... kot bi verjetno bilo brez zunanje prisile v obliki
porocil, izdelkov...« je zapisala ena izmed ravnateljic.
Na osnovi spoznanj smo pripravili naslednja izhodisca, ki bi jih veljalo
upostevati pri usposabljanju uciteljev za uvajanje inovativne pedagogike 1:1:
1. Z usposabljanjem uciteljev je nujno zaceti vsaj eno Solsko leto pred
implementacijo inovativne pedagogike v razred; tako glede
tehnologije kot tudi glede spremembe pedagoske paradigme, s



10.

11.

12.

posebnim poudarkom v razbijanje stereotipov in negativnih
predsodkov glede uvajanja IKT v izobraZevalni proces.

Nujno je upoStevati razlicno raven predznanja in razmisliti o dodatnih
delavnicah, tako za osnove uporabe IKT kot tudi temeljne pedagoske
paradigme.

Upostevati je treba, da vsi ucitelji niso enako motivirani in veSci novih
metod in oblik dela ter da se mnogi ob uvajanju sprememb v
uveljavljeno Solsko prakso pocutijo negotovi.

Tudi pri usposabljanju uciteljev predstavlja mocno sinergijo u€inkov
sodelovanje tehni¢no nekoliko spretnejsih uciteljev z izkuSenimi, ki do
potankosti obvladajo u¢ne nacrte.

Treba je predstaviti jasno povezavo med temo predavanja oz.
delavnice - ne le z uciteljevim delom v razredu, ampak tudi SirSim
poljem sprememb v Solstvu.

Usposabljanja naj bodo konkretna, z aktivnimi oblikami dela v manjsih
skupinah. Ucitelji si Zelijo delo v homogenih skupinah, tako glede na
tehni¢no predznanje kot glede predmetne usmeritve, kar je v zacetku
lahko sicer ucinkovito, lahko pa pripelje tudi t.i. »tunelskega vidag,
zato priporocamo (vsaj delno) deljanje izkuSenj in sodelovanje tudi v
meSanih skupinah. IzkusSnje kazejo, da nekateri ucitelji v zaCetku ne
bodo zmozZni transferja med razlicnimi predmeti oz. stopnjami
izobraZevanja.

Usposabljanja naj ucitelja spodbujajo k premisleku in refleksiji o
lastnih znanjih in zmozZnostih znotraj TPACK modela (pedagogika,
vsebina, tehnologija).

Za uspesSno usposabljanje uciteljev na posameznih Solah je nujno
zgraditi motiviran tim, pozitivno jedro, ki ideje in nove oblike dela
prenasa v kolektiv.

Redna interna usposabljanja, povezana s (samo)refleksijo in
kolegialnimi hospitacijami, so bistvena za uspeSno uvajanje
sprememb.

Ne glede na ¢asovne ovire in obremenitve uciteljev, je nujno zagotoviti
priloZnosti za kontinuirano izobrazZevanje (obvezno ali prostovoljno)
uciteljev.

Nujno je vzpostaviti moc¢nejsi dialog med razlicnimi Solami, kar bi
omogocilo sodelovanje med ucitelji istih predmetov, kolegialno pomo¢
in vrednotenje primerov obetavne rabe. Pri tem bi bilo idealno
pobudo in izvedbo prepustiti motiviranim posameznikom z razli¢nih
Sol, saj le-ti najbolje poznajo potrebe vkljuc¢enih uciteljev in dogajanje
na Soli.

Ucitelji so pripravljeni sodelovati tudi na kakovostno izpeljanih
usposabljanjih na daljavo.



13.V usposabljanje pedagoske rabe IKT in varnosti na spletu je nujno
vkljuciti tudi starse.

14. Podpora, spodbuda in spremljava ucinkov s strani vodstva Sole so
bistvene za uspeSno usposabljanje uciteljev.

Skratka, tudi pri usposabljanju uciteljev je treba uceCega se (v tem primeru
ucitelja) in njegove izkuSnje postaviti v srediS¢e izobraZevalnega procesa.
Prepri¢ani smo, da se bo na Solah, kjer bodo z uvajanjem inovativne pedagogike
nadaljevali, zgodil premik pri usposabljanju uciteljev od rabe orodij k temam
pedagogike in didaktike. Ali kot je v evalvaciji zapisal eden izmed uciteljev:
»Najvecji doprinos projekta je drugacen pogled na pedagoski proces, oziroma kaj
sploh pomeni poucevati.«



